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証券コード 4642
2026年３月11日

（電子提供措置の開始日2026年3月4日）
株 主 各 位

東京都渋谷区元代々木町30番13号
オ リ ジ ナ ル 設 計 株 式 会 社

代表取締役社長 菅 伸 彦

第64期定時株主総会招集ご通知

拝啓 日頃より格別のご高配を賜り厚く御礼を申し上げます。
さて、当社第64期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申し上

げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下

記ウェブサイトに「第64期定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲
載しております。

当社ウェブサイト https://www.oec-solution.co.jp/5ir/
また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載しております。

以下の東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセスして、銘柄名
（会社名）または証券コードを入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類/PR情報」を選
択のうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができますので、お手
数ながら電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討下さいまして、同封の議決権行使
書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2026年3月25日（水曜日）午後5時30分までに
到着するようご返送下さいますようお願い申し上げます。

敬 具

2026年02月19日 17時04分 $FOLDER; 2ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 2 ―

記
１．日 時 2026年3月26日（木曜日）午前10時
２．場 所 東京都新宿区西新宿二丁目2番1号

京王プラザホテル 本館42階 富士
（末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照下さい。）

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １．第64期（自2025年１月１日 至2025年12月31日）事業報告及び連結

計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の
件

２．第64期（自2025年１月１日 至2025年12月31日）計算書類報告の件
決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役5名選任の件
第３号議案 補欠社外監査役選任の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出下さいますよ
うお願い申し上げます。

◎ 議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものと
して取り扱わせていただきます。

◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載さ
せていただきます。

株主総会ご出席の株主様へのおみやげのご用意はございません。
あらかじめご了承下さいますようお願い申し上げます。
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株主総会参考書類

第１号議案 剰余金処分の件
剰余金の処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。
期末配当に関する事項
当期の期末配当につきましては、当期の業績並びに今後の経営環境等を勘案いたしまして

以下のとおりといたしたいと存じます。
（1）配当財産の種類

金銭
（2）配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金35円 総額は、210,364,455円
（3）剰余金の配当が効力を生じる日

2026年３月27日
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第２号議案 取締役５名選任の件
取締役全員（６名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、取締役

５名の選任をお願いするものであります。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

氏
ふ り が な

名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

１

再任

菅
すが

伸
のぶ

彦
ひこ

（1967年９月29日）

1990年４月 山一證券株式会社入社
1992年４月 当社入社
2010年１月 事業戦略本部企画部長代理
2012年11月 代表取締役社長（現任）

（重要な兼職の状況）
公益社団法人全国上下水道コンサルタント協会 副会長
一般社団法人持続可能な社会のための日本下水道産業連合
会（FJISS) 副会長

37,400株

【取締役候補者とした理由】
当社の国内外の上下水道・環境に関わる調査・設計業務にエンジニアとして業務に携わり、事業企画
部門での実務経験、金融機関での勤務や米国留学経験等に基づく多角的な視点を有し、2012年11月
から代表取締役社長として当社経営を担っております。社長就任後、長らく続いていた赤字決算から
黒字転換を図り、増収、増配を重ね、13期連続黒字経営を果たしています。2025年には当社初のＭ
＆Ａを2件成立に導き、事業領域の拡大を図っております。その経験と実績をもとに、取締役会の構成
員として、当社の企業価値の向上と監督を期待するものであります。
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候補者
番 号

氏
ふ り が な

名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

2

再任

牧
ま き の せ

瀨 統
はじめ

（1966年２月８日）

1992年４月 当社入社
2010年１月 東京支社施設二部長
2012年１月 秋田事務所長
2012年11月 取締役 執行役員 秋田事務所長
2013年１月 取締役 執行役員 東京支社施設部長
2013年４月 取締役 執行役員 施設本部長
2022年４月 取締役 執行役員 施設インフラ本部長

兼 リサーチ＆コンサルティングセンター長
2023年４月 取締役 執行役員 技術担当 兼 リサーチ

＆コンサルティングセンター長
2024年４月 取締役 執行役員 技術統括（現任）

15,200株

【取締役候補者とした理由】
当社の上下水道施設設計部門における数多くのエンジニアリング業務の経験、組織運営、技術開発、
業界団体活動等、幅広い知識と豊富な経験を有しています。2012年11月から施設設計担当取締役と
して、また2023年4月から技術担当取締役として当社経営を担い、当社の技術力と企業価値の向上を
実現しています。取締役会の構成員として、その経験と実績を活かして、意思決定機能の強化を期待
するものであります。
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候補者
番 号

氏
ふ り が な

名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

3

再任

大
お お ひ が し た つ や

東 達 也
（1961年１月16日）

1984年４月 機動建設工業株式会社入社
1991年10月 有限会社ティーティーエム入社
2002年７月 株式会社日建技術コンサルタント入社
2012年１月 当社入社
2015年４月 大阪事務所長
2017年４月 関西支店 副支店長
2020年10月 西日本営業部長
2021年４月 執行役員 西日本営業部長
2022年 3 月 取締役 執行役員 西日本支社長 兼 西日

本営業部長
2025年 4 月 取締役 執行役員 西日本支社長（現任）
（重要な兼職の状況）
株式会社クラックスシステム 取締役
日本技術サービス株式会社 代表取締役社長

2,400株

【取締役候補者とした理由】
前職も含めて建設コンサルタント業における営業業務に幅広く携わり、当社においては組織運営、営業
統括、営業企画、業界活動等に従事し、その幅広い知識と豊富な経験を基に2022年４月からは西日本
支社長としてエリアの事業の統括、経営企画、事業推進を担い、当社の企業価値向上を実現していま
す。2025年からは当社グループ企業2社の取締役を兼務して各社の事業運営にも携わり、グループシ
ナジー発現に注力しています。取締役会の構成員として、その経験と実績を活かして、意思決定機能の
強化を期待するものであります。
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候補者
番 号

氏
ふ り が な

名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

4

新任

井
いのうえ

上 裕 之
ひろゆき

（1973年12月25日）

1996年４月 当社入社
2012年 1 月 施設部 技術四課長
2020年 4 月 西日本施設部長
2024年 4 月 執行役員 西日本施設部長（現任）

3,200株

【取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
当社の上下水道施設設計の基幹部署である東京オフィスの施設部において、数多くのエンジニアリン
グ業務の経験、組織運営を経験後、2020年からは西日本施設部長として西日本地域の施設設計業務全
般を統括し、技術開発、業界団体活動等にも従事、幅広い知識と豊富な経験を有しています。2024年
からは執行役員として、西日本エリアの技術部署の全体統括、人事調整、業績の向上を牽引してきま
した。その経験と実績を活かして、意思決定機能の強化を期待するものであります。
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候補者
番 号

氏
ふ り が な

名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

5

再任

上
う わ ぶ か つ ひ ろ

符 勝 弘
（1958年10月11日）

1981年４月 安田信託銀行株式会社（現 みずほ信託銀行
株式会社）入行

1994年７月 同行 東京支店 営業第一課長
1999年６月 同行 名古屋支店 副支店長 兼 個人営

業部長
2005年６月 同行 浜松支店長
2009年４月 みずほ信託銀行株式会社 本店 営業第四

部長
2011年４月 みずほトラストビジネスオペレーションズ

株式会社入社 常務取締役
2013年４月 平成ビルディング株式会社入社 常務執行

役員
2020年11月 株式会社モリモトクオリティ入社 営業担

当部長（現任）
2022年３月 当社 取締役（現任）

-株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
メガ金融グループにおいて、全国主要都市で主に信託・不動産業務に携わり、新規事業企画、都市開
発、マーケティング、財務、会計、企業経営等に関する豊富な実務経験と幅広い見識を有しており、
独立的な立場から助言・提案をいただくとともに、取締役会の構成員として、取締役会の監督機能強
化を期待するものであります。なお、同氏の社外取締役としての在任期間は４年であります。

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．当社は、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被

保険者が負担することになるその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請求を
受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により補填することとしております。各候
補者は、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。

３．上符勝弘氏は、社外取締役候補者であります。なお、当社は、上符勝弘氏を、東京証券取引所の定め
に基づく独立役員として届け出ております。

４．上符勝弘氏は、社外取締役候補者であり、当社は同氏との間で、会社法第427条第１項の規定によ
り、任務を怠ったことによる損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく責
任の限度額は法令が規定する額としており、同氏が再任された場合、当該責任限定契約を継続する予
定であります。
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＜ご参考＞

当社取締役に求める主なスキル及び経験等

候補
者番
号

氏 名

取締役候補者の主なスキル及び経験等

企業経営
経営戦略

水 ・ 環 境
事 業 業
界知見

エンジニア
リング/テ
クノロジー
/DX

セールス
／ マ ー ケ
ティング

グローバ
ル

人 材 マ ネ
ジメント

財務・会
計・税務

内部統制/
コンプライ
アンス

１ 菅 伸彦
再任

● ● ● ● ●

２ 牧瀨 統
再任

● ● ● ● ●

３ 大東 達也
再任

● ● ● ● ●

４ 井上 裕之
新任

● ● ● ● ●

５ 上符 勝弘
再任
社外
独立

● ● ● ●

※各人に特に期待される項目を５つまで記載しております。上記一覧表は、各人の有する全ての知見や経験を
表すものではありません。
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第３号議案 補欠社外監査役選任の件
監査役が法令に定める員数を欠くことになる場合に備え、予め補欠監査役１名の選任をお願い

するものであります。
なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
補欠監査役の候補者は、次のとおりであります。

氏
ふ り が な

名
（ 生 年 月 日 ）

略歴及び地位
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する当社
の 株 式 数

豊
と よ も と ゆ う じ

本 裕 司
（1967年７月18日）

1990年４月 安田信託銀行株式会社（現 みずほ信託銀行株式会
社）入行 富山支店

1996年５月 同行 横浜支店
2001年３月 同行 札幌支店 課長代理
2004年７月 みずほ信託銀行株式会社 本店 不動産営業第一部

部長代理
2009年４月 みずほ不動産販売株式会社 広島支店長
2012年11月 株式会社みずほ銀行 本店 証券･信託連携推進部

参事役
2017年４月 みずほ信託銀行株式会社 名古屋支店 不動産部長
2021年１月 株式会社Propre Japan入社 営業統括本部長
2023年１月 株式会社エイブル信託 取締役就任
2026年１月 フィンテックグローバル信託株式会社 信託営業部

兼 営業企画部長（現任）

-株

【補欠社外監査役候補者とした理由】
グローバルに展開する日本有数のメガ金融グループで主に証券・信託・不動産業務に携わり、全国各地で勤務
経験をするなど、都市と地方、地域社会の状況や財務、会計に関する豊富な経験に基づく高い見識を有するこ
とから、社外監査役に就任された場合には、客観的な見地から適切な監査の実施を期待するものであります。
（注）１．候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．豊本裕司氏は、補欠の社外監査役候補者であります。
３．豊本裕司氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、同氏が社外監査役と

して就任された場合、当社は同氏を独立役員として同取引所に届け出る予定であります。
４．豊本裕司氏は、過去10年間に当社の特定関係事業者（主要な取引先）である株式会社みずほ銀行及び

みずほ信託銀行株式会社の業務執行者であったことがあります。同氏の株式会社みずほ銀行及びみず
ほ信託銀行株式会社における過去10年間の地位は、上記の「略歴及び地位（重要な兼職の状況）」に
記載のとおりであります。

５．当社は、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被
保険者が負担することになるその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請求を
受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により補填することとしております。豊本
裕司氏が就任した場合、同氏は当該保険契約の被保険者に含められることとなります。

以 上
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事 業 報 告
（自

至
2025
2025

年
年

1
12

月
月

1
31

日
日）

１．企業集団の現況
（1）当連結会計年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
我が国の上下水道インフラ資産は、約130兆円との内閣府の試算があり、セクター別で道

路に次ぐストックがあります。このうち、上水道の普及率は令和５年度末時点で98.2％、
国内の全管路延長は約74万kmに達していますが、管路の年間更新率は全国平均で0.64％と
低く、管路をすべて更新するのに約130年かかる計算となっています。水道管路は法定耐用
年数40年とされていますが、その多くが高度成長時代の1970年代に集中的に整備されたも
のであり、施設の老朽化や管路の耐震化の遅れ（令和５年度末の基幹管路の耐震適合率は
43.3％）、人口減少等による料金収入の減少という課題に直面し、また多くの水道事業者が
小規模で経営基盤が脆弱であり、計画的な更新のための備えが不足している状況となってい
ます。長らく厚生労働省が所管していた水道整備・管理行政が、令和６年４月から施設の管
理・整備は国土交通省へ、水質・衛生面は環境省に移管されました。これにより、令和６年
度の水道事業予算概算要求には、上下水道で一体的に取り組む施策を支援するための上下水
道一体効率化・基盤強化推進事業の創設や水道施設整備事業調査費の拡充等が盛り込まれて
おります。
下水道分野については、全国の汚水処理人口普及率が93.7％（2024年度末）となってい

ますが、そのうち下水道によるものが81.8％にとどまり、未だに約780万人が汚水処理施
設を利用できない状況にあり、普及促進の加速が求められています。施設の新設のニーズは
減少の一途を辿っていますが、高度成長期に急速に整備した上下水道施設は毎年大量に耐用
年数を迎え、安心・安全で文化的生活を送るために不可欠なこれらのインフラ資産を維持、
更新していくことが求められています。また、近年頻発する集中豪雨、大型台風による風水
害などから人命や資産を守る浸水対策や地震が発生してもトイレが使えるなどの耐震化、津
波に強い下水道施設の補強対策、脱炭素・循環型社会への転換を図る「グリーンイノベーシ
ョン下水道」に向けた取り組みなどのニーズも高まっています。
2025年３月に可決・成立した我が国の令和７年度予算のうち、当社の事業と関わりの深

い国土交通省が明らかにした配分総額は、下水道が約4,719億円、水道が約325億円、上下
水道一体が約36億円となっております。上下水道事業の実施主体である全国の地方公共団
体の予算も発表されております。
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当社は、このような事業環境のもと、国土交通省上下水道グループの掲げるテーマを念頭
に、上水道分野では新水道ビジョンに則ったアセットマネジメント関連業務、下水道分野で
は主要７大テーマ、「震災復旧・復興の支援の強化と全国的な安全・安心対策の実施」、「未
普及地域の早期解消」、「水環境マネジメントの推進」、「施設管理・運営の適正化」、「下水道
経営の健全化」、「低炭素・循環型社会への取組推進」及び「国際展開と官民連携による水ビ
ジネスの国際展開」に沿った受注活動を展開しております。
国内市場の受注活動をまとめると、既存顧客である地方公共団体の施設整備状況や事業課

題を熟知する当社の優位性を背景に、きめ細かい技術提案、柔軟な顧客サービスの提供を通
じたリピート率の高い受注活動とともに、積み上げた業務実績を基に新規開拓営業も展開し
ております。
新規事業領域への進出については、グループインした２社と当社のスタッフが一堂に会し

て、新規事業開発ワークショップ「イノベーションMTG」を開催してビジネスプランを検
討しております。
他方、社内の就労環境については、全社９割以上の社員にスマートフォンとノートパソコ

ンを支給し、オフィスではフリーアドレスで、在宅勤務や外出先・移動中でも必要に応じて
ウェブ会議まで可能なフレキシブルなワークスタイルが定着、残業時間の削減に繋がってお
ります。
生産性や働きやすさの向上に向けた取り組みとしては、社内の各階層やグループでの迅速

な情報共有・チャットの活用、部署別の経営目標の随時確認による部署課題へのスピーディ
な対応、受注プロジェクトの適切な実行予算・工程・進捗・外注管理、社内エンジニアのス
キル向上、キャリアデザイン研修の開催、総務・人事部に採用グループを新設して新卒・キ
ャリア採用強化、残業時間の削減、希望する社員全て（社員の約4割）にアップルウォッチ
を支給して自発的な健康増進に活用（ウェルビーイング経営の促進）、時差出勤制度、産
休・父親育休制度や有給休暇の取得促進、社員一人ひとりの事情に応じた勤務地で就労可能
なカスタムメイド勤務など、社員目線を重視した社内制度を提供しています。自社開発で長
年に亘り機能拡充しながら運用中の社内業務管理システムにおいては、調査・設計等の業務
の受注から、着手、実行予算作成・変更、完了に至るまでの各業務ワークフローの承認機能
の電子化を図り、予算管理の迅速化と精度の高い月次決算を可能としております。これらに
より、生産性向上と原価低減を図り、社員還元と収益の拡大に努めております。
この結果、当連結会計年度の受注高は91億1千１百万円となりました。一方、完成業務高

は85億1千5百万円となりました。営業利益は9億2千1百万円、経常利益は9億3千4百万円、
親会社株主に帰属する当期純利益は5億4千1百万円となりました。
なお、当社グループは、当連結会計年度より連結計算書類を作成しているため、前連結会

計年度との比較はしておりません。
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当社グループにおけるセグメント別の業績は、次のとおりであります。
建設コンサルタント事業につきましては、受注高は80億２千２百万円となりました。一

方、完成業務高は75億6百万円となりました。
情報処理サービス事業につきましては、受注高は10億８千９百万円となりました。一方、

完成業務高は10億８百万円となりました。

セグメント別の受注高、完成業務高及び受注残高

セ グ メ ン ト の 名 称
受 注 高 完 成 業 務 高 受 注 残 高

金額(百万円) 構成比(％) 金額(百万円) 構成比(％) 金額(百万円) 構成比(％)

建 設
コンサルタント
事 業

上下水道（調査・計画・実施設
計 ・ 施 工 監 理 ) 7,746 85.0 7,284 85.6 5,857 94.5

そ の 他 275 3.0 221 2.6 165 2.7

小 計 8,022 88.0 7,506 88.2 6,023 97.2

情報処理
サービス事業

ソフトウェア開発及びITエンジニアリングサービス等 1,089 12.0 1,008 11.8 174 2.8

小 計 1,089 12.0 1,008 11.8 174 2.8

合 計 9,111 100.0 8,515 100.0 6,197 100.0

② 設備投資の状況
当連結会計年度における設備投資総額は２億１百万円であり、主なものは、事務所移転及

びレイアウト変更に伴う設備投資額８千２百万円、自社利用目的のソフトウェア開発４千７
百万円であります。
なお、当連結会計年度中に重要な影響を及ぼす設備の除却、売却はありません。

③ 資金調達の状況
記載すべき事項はありません。
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（2）財産及び損益の状況

区 分 第 61 期
（2022年度）

第 62 期
（2023年度）

第 63 期
（2024年度）

第 64 期
（2025年度）

（当連結会計年度）
受 注 高（千円） - - - 9,111,807

受 注 残 高（千円） - - - 6,197,652

完 成 業 務 高（千円） - - - 8,515,210

経 常 利 益（千円） - - - 934,157

親会社株主に帰属する当期純利益（千円） - - - 541,343

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 （円） - - - 91.54

総 資 産（千円） - - - 11,956,605

純 資 産（千円） - - - 7,898,265

１ 株 当 た り 純 資 産 額 （円） - - - 1,325.19

（注）1. 記載金額（１株当たり当期純利益及び１株当たり純資産額を除く。）は、千円未満を切り捨てて表示し
ております。
2. 第64期（当連結会計年度）より連結計算書類を作成しておりますので、第63期以前の各数値は記載し
ておりません。

（3）重要な子会社の状況
会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株式会社クラックスシステム 10百万円 100.0%
コンピューターソフトウェアの開発及
び販売、情報処理システムのコンサル
ティング、情報処理技術者の派遣

日本技術サービス株式会社 10百万円 100.0% 建設コンサルティング業(上下水道事業
の設計、工事監理等)
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（4）対処すべき課題
第64期の受注残高は前期よりも増加傾向で推移し、受注残高は過去5期で最高額になって

おります。全般的に受注が好調であり、今まで少なかった上水道案件の受注額が伸びており
ます。
官公庁の会計年度の関係上、納期が集中する年度末に向けて、今まで以上に細心の注意を

払い、各受注案件の予算、工程、外注、品質を適切に管理して成果品の納品に努めるととも
に従業員の健康に留意した労務管理を徹底いたします。その上で、引き続き以下の項目を重
点課題として外部環境の変化に対応した事業戦略を実施し、持続的に企業価値の向上を実現
してまいります。

① 我が国の上下水道事業、政府予算方針、地方公共団体の財政政策に即した営業活動を基
軸に、社会課題の解決に向けた受注の拡大を図ります。

② 総合原価を低減し、利益率の向上を図ります。
③ 市場のニーズに合わせた先端的サービスの開発・客先提案により、提供サービスの付加

価値の向上を図ります。
④ 執行体制が脆弱な中小自治体の上下水道持続確保に対して加速する広域化・共同化につ

いて、民間企業としての信頼性と柔軟性を高めて、官民連携事業等に積極的に取り組みま
す。

⑤ 国内外の産官学とのネットワークやグループインしたシステム開発企業の株式会社クラ
ックスシステムの開発力を活用し、ＤＸ推進関連事業への積極的な営業活動を展開します。

⑥ テレワーク、生成AIの積極的な活用と社員の希望する居住地で働くことができるカスタ
ムメイド勤務制度など、多様な選択肢を備えたウェルビーイング経営を推進し、社員が健
康増進に取り組み、新たに働く仲間が次々と増える企業を目指します。

（5）主要な事業内容（2025年12月31日現在）
当社グループは、上下水道に関する調査・計画・実施設計・施工監理・都市施設情報及び

耐震診断・補強設計業務など公共事業等に関する建設コンサルタント業及び、ソフトウェア
開発・ⅠＴエンジニアリングサービスを主な事業としております。
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（6）主要な事業所（2025年12月31日現在）
① 当 社

本 社 東京都渋谷区元代々木町３０番１３号
本 部 （２本部）
名 称 所 在 地

施 設 イ ン フ ラ 本 部 東 京 都 渋 谷 区
水 イ ン フ ラ 本 部 東 京 都 渋 谷 区
支 社 （２支社）
名 称 所 在 地

東 日 本 支 社 東 京 都 渋 谷 区
西 日 本 支 社 大 阪 府 大 阪 市
営業部 （２営業部）
名 称 所 在 地

東 日 本 営 業 部 東 京 都 渋 谷 区
西 日 本 営 業 部 大 阪 府 大 阪 市

支 店 （３支店）
名 称 所 在 地

東 日 本 支 店 新 潟 県 新 潟 市
関 西 支 店 大 阪 府 大 阪 市
西 日 本 支 店 福 岡 県 福 岡 市
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事務所 （国内９事務所）
名 称 所 在 地

札 幌 事 務 所 北 海 道 札 幌 市
宮 城 事 務 所 宮 城 県 仙 台 市
秋 田 事 務 所 秋 田 県 秋 田 市
新 潟 事 務 所 新 潟 県 新 潟 市
石 川 事 務 所 石 川 県 金 沢 市
愛 知 事 務 所 愛 知 県 名 古 屋 市
大 阪 事 務 所 大 阪 府 大 阪 市
岡 山 事 務 所 岡 山 県 岡 山 市
福 岡 事 務 所 福 岡 県 福 岡 市

② 子会社
株式会社クラックスシステム 本社：大阪府大阪市
日本技術サービス株式会社 本社：兵庫県神戸市

（7）使用人の状況（2025年12月31日現在）
①当社グループの使用人の状況

使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

498名 [84名]（61名） −

（注）1.使用人数は就業人員（当社グループから社外への出向者を除き、社外から当社グループへの出向者を含
む。）であり、嘱託及び契約社員は[ ]、パート及びアルバイトは（ ）内に期末の人員を外数で記載して
おります。
2.第64期(当連結会計年度)より連結計算書類を作成しておりますので、前連結会計年度末比増減は記載し
ておりません。

②当社の使用人の状況
使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

333名 [69名]（53名） 24名増 [5名減]（3名増） 40.0歳 11.4年
（注）使用人数は就業人員（当社から社外への出向者を除き、当社外から当社への出向者を含む。）であり、嘱

託及び契約社員は[ ]、パート及びアルバイトは（ ）内に期末の人員を外数で記載しております。
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（8）主要な借入先の状況（2025年12月31日現在）
借 入 先 借 入 残 高

株式会社りそな銀行 1,407,091千円

株式会社みずほ銀行 188,100千円

2026年02月19日 17時04分 $FOLDER; 19ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 19 ―

２．株式の状況（2025年12月31日現在）
（１） 発行可能株式総数 19,911,000株
（２） 発行済株式の総数 7,396,800株
（３） 株主数 2,641名（前期末比818名増）
（４） 大株主（上位１０名）

株 主 名 所 有 株 式 数 持 株 比 率

株 式 会 社 東 京 ス ペ ッ ク ス 2,023千株 33.66％

株式会社U H P a r t n e r s 2 546千株 9.08％

光 通 信 株 式 会 社 446千株 7.42％

大 関 淑 子 258千株 4.29％

株式会社U H P a r t n e r s 3 152千株 2.53％

高 島 俊 文 145千株 2.42％

CACEIS BK ES IICS CLIENTS 143千株 2.38％

今 井 正 利 94千株 1.56％

株 式 会 社 エ ス ア イ エ ル 86千株 1.43％

住 友 生 命 保 険 相 互 会 社 70千株 1.16％

（注）１．持株比率は自己株式（1,386,387株）を控除して計算しております。
２．上記株主の英文名は、（株）証券保管振替機構から通知された「総株主通知」に基づき記載して

おります。
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３．新株予約権等の状況
該当事項はありません。

４．会社役員の状況
（１）取締役及び監査役の状況（2025年12月31日現在）

地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
代 表 取 締 役 社 長 菅 伸 彦 公益社団法人全国上下水道コンサルタント協会 副会長兼

一般社団法人持続可能な社会のための日本下水道産業連合会(FJISS)副会長
専 務 取 締 役 梶 川 努 事 業 統 括
取 締 役 牧 瀨 統 技 術 統 括
取 締 役 吉 良 薫 財 務 部 長

取 締 役 大 東 達 也
西 日 本 支 社 長 兼
株式会社クラックスシステム取締役兼
日本技術サービス株式会社代表取締役社長

社 外 取 締 役 上 符 勝 弘 株式会社モリモトクオリティ 営業担当部長
常 勤 監 査 役 永 井 周
社 外 監 査 役 岡 田 義 明 株 式 会 社 レ ッ ク ス 相 談 役
社 外 監 査 役 宮 原 晃 樹

（注）1．取締役上符勝弘氏は、社外取締役であります。なお、当社は上符勝弘氏を株式会社東京証券取引所の
定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

2．監査役岡田義明氏及び監査役宮原晃樹氏は、社外監査役であります。なお、当社は岡田義明氏及び宮
原晃樹氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ており
ます。

3．当社は執行役員制度を導入しております。執行役員の氏名及び担当業務は次のとおりであります。
氏 名 担 当 業 務

梶 川 努 事業統括
牧 瀨 統 技術統括
吉 良 薫 財務部長
大 東 達 也 西日本支社長兼株式会社クラックスシステム取締役兼日本技術サービス株式会

社代表取締役社長
宇 田 裕 一 人事総務部長兼経営企画部長
小 野 塚 一 雄 東日本支社長
竹 内 章 博 水インフラ本部長兼コンサルティング二部長
野 崎 圭 吾 エグゼクティブアドバイザー
井 上 裕 之 西日本施設部長
富 所 茂 樹 施設インフラ本部長兼エムイーエンジニアリング部長
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（２）取締役及び監査役の報酬等の額
① 役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針の内容及び決定方法

当社の取締役の報酬限度額は、2004年３月30日開催の第42期定時株主総会において、
年額200,000千円として決議しております。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数
は5名です。
また、2021年３月26日開催の取締役会において、「取締役の個人別の報酬等の内容に

かかる決定方針等」を決定しております。各取締役の報酬額は、株主総会で決定された報
酬限度額内で、各取締役の役位と職責及び在任年数に応じ、当社の業績も考慮しながら総
合的に勘案して、個人別の報酬額の配分を代表取締役社長菅伸彦に一任しております。こ
れらの権限を一任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の担当業務や職責
等の評価を行うには代表取締役社長が最も適していると判断したためであります。
当社の取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容について、当該決

定方針に基づき検討し、その内容に沿うものであると最終的に判断しております。
なお、当事業年度の取締役の報酬額は、2022年３月29日開催の取締役会に一任された

代表取締役社長菅伸彦により、各取締役の役位に応じた報酬、経営への貢献度に応じた報
酬を基本として、会社の業績を勘案して総合的に算定しております。
当社の監査役の報酬限度額は、1995年３月30日開催の第33期定時株主総会において、

年額30,000千円として決議しております。当該定時株主総会終結時の監査役の員数は1
名です。監査役の報酬額は、常勤監査役と非常勤監査役の職務分担等を勘案して、監査役
の協議により決定しております。

② 役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額及び対象となる役員の員数

役員区分 報酬等の総額
(千円)

報酬等の種類別の総額(千円) 対象となる
役員の員数

(人)固定報酬 業績連動報酬 退職慰労金

取締役
(社外取締役を除く。) 90,480 90,480 - - 5

監査役
(社外監査役を除く。) 9,000 9,000 - - 1

社外取締役 1,800 1,800 - - 1

社外監査役 3,600 3,600 - - 2

（注）取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
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（３）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
① 填補対象（＝填補対象となる保険事故の概要（②③を除く））

当社は取締役及び監査役全員を被保険者とする役員等賠償責任保険契約を締結してお
り、被保険者である取締役及び監査役がその職務の執行に関し責任を負うことまたは当
該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約に
より補填することとしております。

② 免責事由（＝役員等の執行の職務の適正性が損なわれないようにするための措置内容）
故意または重過失に起因して生じた当該損害は填補されない等の免責事由がありま

す。
③ 負担割合（＝被保険者の実質的保険料負担割合）

保険料は取締役（社外取締役を除く。）がその保険料の約一割を負担しております。

（４）責任限定契約の内容の概要
当社は、社外取締役との間で、会社法第427条第1項の規定に基づき、同法第423

条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
当社の社外取締役は、会社法第423条第1項の責任につき、会社法第425条第1項に

規定する最低責任限度額をもって、損害賠償責任の限度としております。

（５）社外役員に関する事項
①重要な兼職先である他の法人等と当社との関係
社外取締役上符勝弘氏の兼職先である株式会社モリモトクオリティと、当社との間に

は特別の関係はありません。
社外監査役岡田義明氏の兼職先である株式会社レックスと、当社との間には特別の関

係はありません。
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②当事業年度における主な活動状況
（イ） 社外取締役に関する事項

氏 名 主な活動状況と社外取締役が果たすことが期待される
役割に関して行った職務の概要

上 符 勝 弘
当事業年度に開催された取締役会11回(定時10回 臨時1回)の全てに出席い

たしました。取締役会の議案審議等において、経営者の立場から必要ある場
合に発言を行っております。

（ロ） 社外監査役に関する事項
氏 名 主 な 活 動 状 況

岡 田 義 明
当事業年度に開催された取締役会11回(定時10回 臨時1回)のうち10回に

出席し、議案審議等において監査役の立場から必要ある場合に発言を行って
おります。また、監査役会14回(定時13回 臨時1回)のうち13回に出席し、
適宜必要な発言を行っております。

宮 原 晃 樹
当事業年度に開催された取締役会11回(定時10回 臨時1回)の全てに出席

し、議案審議等において監査役の立場から必要ある場合に発言を行っており
ます。また、監査役会14回(定時13回 臨時1回)の全てに出席し、適宜必要な
発言を行っております。
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５．会計監査人の状況
（１）名称 太陽有限責任監査法人

（２）報酬等の額
支 払 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 28,400千円

当社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計
額 28,400千円

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監
査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、日本監査役協会が公表している「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、会
計監査人の監査計画、監査の実施状況及び報酬見積もりの相当性等を確認し、検討を行った結果、会
計監査人の報酬について適切と判断し、会社法第399条第2項の同意を行っております。

（３）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認め

られた場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。
また、会計監査人が会社法・公認会計士法等の法令に違反・抵触したと認められた場

合、及び会計監査人の職務の執行に支障をきたす事由が生じたと認められる場合には、
監査役会は、会計監査人の解任又は不再任を株主総会の目的とすることを決定いたしま
す。

６．業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況
（１）業務の適正を確保するための体制

内部統制システム構築の基本方針を次のとおりに定めております。この基本方針に基づ
く内部統制システムを定期的に評価し、必要な改善処置を講じております。また、この基
本方針についても、経営環境の変化に対応し定期的に見直しを行い、実効性のある内部統
制システムの構築に努めております。

① 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
（イ）当社は、当社及び子会社（以下、「企業グループ」という。）における企業倫理の

確立のために、法令、定款及び社内規程の確実な遵守を目的とし「ＯＥＣグループ
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企業行動規範」を定める。
（ロ）代表取締役社長は、社内外に向け「コンプライアンス強化宣言」を発表し、コンプ

ライアンス体制の充実に努める。
（ハ）取締役及び執行役員は、「ＯＥＣグループ企業行動規範」を率先垂範し、またその遵

守の重要性につき全社員に周知徹底を図る。本社総務部門は、代表取締役社長を補
佐し「ＯＥＣグループ企業行動規範」の周知徹底のための活動を行う。

（二）代表取締役社長直轄で独立性を持った内部監査部門は、定期的に内部監査を実施し、
法令・定款及び社内諸規程の遵守状況、業務手続き及び内容の妥当性等について、
問題点の指摘及び改善のための指示、提案のための情報を、代表取締役社長、取締
役会及び監査役に提供する。

（ホ）「内部通報制度」を導入し、法令等の違反の早期発見及びその対処に努める。
（ヘ）市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力（総会屋、暴力団等）とは一切

の関係を遮断するとともに、これらの反社会的勢力に対しては、警察等と連携し、
全社を挙げて毅然とした態度で対応する。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
株主総会議事録・取締役会議事録等の法定文書のほか、職務執行に係る重要書類及び関

連資料は、法令・定款及び社内規程の定めに従い、適切に保存・管理する。
③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
（イ）適切なリスク対策を行うため、社内規程の定めに従い必要な体制を整備する。
（ロ）品質管理を強化するため、品質マネジメントシステム（ISO9001）、アセットマネ

ジメントシステム（ISO55001）及び環境マネジメントシステム（ISO14001）を
定期的に見直し、顧客ニーズに対応したシステムの改定及び運用を行う。

（ハ）情報の紛失・漏洩・毀損等の防止を図るため、情報セキュリティマネジメントシス
テム（ISO27001）を構築し、運用する。特に個人情報についてはプライバシーマ
ーク制度（JIS Q 15001）に基づき管理する。

（二）その他、災害緊急対応等のリスク管理について体制を整備する。
④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
（イ）「取締役会規程」「取締役の執務規程」「業務分掌規程」等に基づく意思決定及び職務

権限の定めにより、適正かつ効率的に取締役の職務の執行が行われる体制を整備す
る。

（ロ）代表取締役社長の業務執行を補佐する機関として「執行役員制度」を採用し、更な
る業務執行の迅速化、効率化を図る。

⑤ 企業グループにおける業務の適正を確保するための体制
（イ）当社（親会社）が定める「内部統制システムの整備に関する基本方針」及び「ＯＥ
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Ｃグループ企業行動規範」は、企業グループ全てに適用する。
（ロ）当社の代表取締役社長は、子会社の取締役から定期的に内部統制の整備状況を含め

経営及び業務執行に関する報告を受ける。
⑥ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関

する事項並びに使用人の取締役からの独立性に関する事項及び当該使用人に対する指示
の実効性の確保に関する事項

（イ）監査役会の求めがあった場合には、監査役を補助するための従業員を置く。
（ロ）上記従業員は、業務上、取締役の指揮･命令下に服さず監査役会主導のもとに業務を

行う。また、本従業員の解雇、配転、人事異動等雇用条件に関する事項及び懲戒に
処する場合については、事前に監査役会の同意を得る。

⑦ 当社及び子会社の取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への
報告に対する体制

（イ）代表取締役社長は、監査役と定時又は適時に会合（意思疎通・情報交換等）を行う。
（ロ）代表取締役社長は、取締役会以外の重要な会議には監査役にも開催通知を行う。
（ハ）取締役及び執行役員は、法定事項、重要な組織変更に関する事項、会計方針に関す

る重要事項、及びその他の重要とする事項は、監査役会に遅滞なく報告する。
（二）取締役及び使用人は、監査役が業務の報告を求めた場合、迅速かつ的確に対応する。
⑧ 監査役へ報告した者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを

確保するための体制
当社は、監査役等へ報告を行った企業グループの取締役及び使用人に対し、当該報告

をしたことを理由として不利な取扱いを行うことを禁止するとともに、当該取扱いに対
して異議がある場合は監査役から取締役会に撤回の要求ができるものとする。

⑨ 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続きその他の当該職務の執
行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
当社は、監査役がその職務の執行について生ずる費用の前払又は償還等の請求をした

ときは、当該請求に係る費用又は債務が当該監査役の職務執行に必要でないと認められ
た場合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理する。

⑩ その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
（イ）取締役、執行役員及び従業員は、監査役から監査役監査に係る要求（ヒアリング又

は関係書類の閲覧等調査）を求められた場合には適切に対応する。
（ロ）取締役会の議案及びその関係資料は、監査役が事前検討できるように時間的余裕を

持った配付を行う。
（ハ）内部監査部門は、常勤監査役に対し監査計画等を提示し必要な説明を行う。
（二）内部監査部門は、常勤監査役と定時又は適時に会合を持ち、内部監査結果等につい
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て情報提供及び意見交換等、密接な連携を図る。
⑪ 財務報告の適正性及び信頼性を確保するための体制

財務報告の適正性と信頼性を確保するために「財務報告に係る内部統制についての基
本方針」を定め必要な体制を整備する。

（２）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
① 内部統制システム全般

当社は内部統制システム全般の整備・運用を当社の監査役及び内部監査室がモニタリ
ングし、改善を進めております。内部監査室は、内部監査計画に基づき、当社の業務の
適正性、法令遵守状況並びにリスク管理に関する業務監査、財務報告に係る内部統制評
価を行っております。

② 取締役会の主な運用状況
当社取締役会は、取締役の職務の執行状況、内部統制システムの運用状況、経営リス

ク等の審議をしております。また当社各部門から毎月の活動状況の報告を受け、取締役
及び監査役の情報共有と経営管理の充実を図っております。取締役会は、社外取締役1
名を含む取締役6名で構成され、社外監査役２名を含む３名の監査役も出席しておりま
す。取締役会は、計11回(定時10回 臨時1回)開催し、各議案についての、審議、業務
執行の状況等の監督を行っております。

③ 監査役会の主な運用状況
監査役は、「監査役監査規程」に基づき、監査役監査活動を行っております。各監査

役は、取締役会において必要ある場合に発言を行い、また、代表取締役と定期的会合を
行っております。常勤監査役は、この他重要な会議に出席し、発言、調査及び内部監査
部門と情報共有する等監査の充実を図っております。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2025年12月31日現在） （単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部
流 動 資 産 7,263,264 流 動 負 債 1,685,728

現 金 及 び 預 金 3,991,237 業 務 未 払 金 308,909
完成業務未収入金及び契約資産 3,159,651 短 期 借 入 金 221,482
未 成 業 務 支 出 金 5,533 リ ー ス 債 務 15,179
前 払 費 用 71,699 未 払 金 77,434
関 係 会 社 立 替 金 116 未 払 費 用 286,224
そ の 他 105,270 未 払 法 人 税 等 288,440
貸 倒 引 当 金 △70,243 未 払 消 費 税 等 98,478

固 定 資 産 4,693,340 未 成 業 務 受 入 金 158,035
有 形 固 定 資 産 464,903 預 り 金 149,365
建 物 235,693 賞 与 引 当 金 72,363
工 具 器 具 備 品 63,113 受 注 損 失 引 当 金 9,814
車 両 運 搬 具 0 固 定 負 債 2,372,612
土 地 111,383 長 期 借 入 金 1,566,251
リ ー ス 資 産 54,713 役 員 退 職 引 当 金 141,892

無 形 固 定 資 産 2,120,525 退職給付に係る負債 34,299
ソ フ ト ウ ェ ア 124,061 リ ー ス 債 務 40,607
電 話 加 入 権 4,728 資 産 除 去 債 務 62,776
顧 客 関 連 資 産 846,063 繰 延 税 金 負 債 526,786
の れ ん 1,142,331
そ の 他 3,340 負 債 合 計 4,058,340

投 資 そ の 他 の 資 産 2,107,911 純 資 産 の 部
投 資 有 価 証 券 902,639 株 主 資 本 7,298,350
関 係 会 社 株 式 50,000 資 本 金 1,093,000
従 業 員 長 期 貸 付 金 1,800 資 本 剰 余 金 2,591,757
繰 延 税 金 資 産 64,474 利 益 剰 余 金 4,789,279
差 入 保 証 金 216,134 自 己 株 式 △1,175,685
保 険 積 立 金 141,761 その他の包括利益累計額 599,914
退職給付に係る資産 702,414 その他有価証券評価差額金 270,503
長 期 前 払 費 用 3,025 退職給付に係る調整累計額 329,410
貸 倒 引 当 金 △2,200 非 支 配 株 主 持 分 −
そ の 他 27,859 純 資 産 合 計 7,898,265

資 産 合 計 11,956,605 負 債 純 資 産 合 計 11,956,605
（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書
（自

至
2025
2025

年
年

1
12

月
月

1
31

日
日）

（単位：千円）
完 成 業 務 高 8,515,210
完 成 業 務 原 価 5,663,316

売 上 総 利 益 2,851,893
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,930,096

営 業 利 益 921,797
営 業 外 収 益 38,904

受 取 利 息 1,816
有 価 証 券 利 息 1,533
受 取 配 当 金 13,384
受 取 手 数 料 1,080
出 向 者 業 務 分 担 金 2,582
投 資 有 価 証 券 売 却 益 865
匿 名 組 合 投 資 利 益 7,676
助 成 金 収 入 3,061
そ の 他 6,903

営 業 外 費 用 26,543
支 払 利 息 14,940
株 式 関 係 費 用 9,143
為 替 差 損 108
そ の 他 2,351
経 常 利 益 934,157

特 別 損 失 16,359
固 定 資 産 除 却 損 2,699
工 事 補 償 損 失 4,070
ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 350
委 託 料 返 還 金 9,240

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 917,798
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 359,269
法 人 税 等 調 整 額 17,184
当 期 純 利 益 541,343
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 −
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 541,343

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書
（自

至
2025
2025

年
年

1
12

月
月

1
31

日
日）

（単位：千円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当 期 首 残 高 1,093,000 2,899,954 4,440,269 △1,548,162 6,885,061

連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △192,334 △192,334

親会社株主に帰属する当期純利益 541,343 541,343

自 己 株 式 の 消 却 △324,584 324,584 -

自 己 株 式 の 取 得 △40 △40

自 己 株 式 の 処 分 16,386 47,933 64,320
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額）

連結会計年度中の変動額合計 - △308,197 349,009 372,476 413,289

当 期 末 残 高 1,093,000 2,591,757 4,789,279 △1,175,685 7,298,350

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非支配株主持分 純 資 産 合 計その他有価証券

評 価 差 額 金
退職給付に係る
調 整 累 計 額

その他の包括利益
累 計 額 合 計

当 期 首 残 高 174,490 - 174,490 - 7,059,551

連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △192,334

親会社株主に帰属する当期純利益 541,343

自 己 株 式 の 消 却 -

自 己 株 式 の 取 得 △40

自 己 株 式 の 処 分 64,320
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額） 96,013 329,410 425,424 425,424

連結会計年度中の変動額合計 96,013 329,410 425,424 - 838,713

当 期 末 残 高 270,503 329,410 599,914 - 7,898,265

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 注 記 表

１．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記
(連結の範囲に関する事項)
(1)連結子会社の数及び主要な連結子会社の名称

連結子会社の数 ２社
主要な連結子会社の名称
株式会社クラックスシステム、日本技術サービス株式会社
2025年1月17日付で株式会社クラックスシステムの全株式を取得したため、新たに連結の範囲に含めて
おります。
2025年7月29日付で日本技術サービス株式会社の全株式を取得したため、新たに連結の範囲に含めてお
ります。

(2)主要な非連結子会社の名称等
株式会社VISTAQUA
連結の範囲から除いた理由
非連結子会社は、小規模であり、合計の総資産、売上高、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余

金（持分に見合う額）等は、いずれも連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないため、連結の範囲から
除いております。

(3)議決権の過半数を自己の計算において所有している会社等を子会社としなかった会社等の名称等
該当事項はありません。

(4)支配が一時的であることと認められること等により、連結の範囲から除かれた子会社の財産又は損益に関す
る事項

該当事項はありません。
(持分等の適用に関する事項)

該当事項はありません。
(会計方針に関する事項)

（1）資産の評価基準及び評価方法
① 子会社及び関連会社株式 移動平均法による原価法
② その他有価証券
・市場価格のない株式等以外
のもの

事業年度の末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産
直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法
③ 棚卸資産
未成業務支出金 個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切

下げの方法により算定）
（2）固定資産の減価償却の方法
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① 有形固定資産
（リース資産を除く）

定率法によっております。
ただし、1998年４月１日以後に取得した建物（附属設備を除く）並
びに2016年４月１日以後に取得した建物付属設備及び構築物につい
ては、定額法を採用しております。
なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と
同一の基準によっております。

② 無形固定資産
（リース資産を除く）

自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５
年）に基づく定額法によっております。

③ リース資産 リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用してお
ります。

（3）引当金の計上基準
① 貸倒引当金 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績

率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を
勘案し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金 従業員の賞与の支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当連結会
計年度の負担額を計上しております。

③ 受注損失引当金 受注契約に係る将来の損失に備えるため、当連結会計年度末において
将来の損失が見込まれ、かつ、当該損失額を合理的に見積ることが可
能なものについて、損失見込額を計上しております。

④ 株主優待引当金 株主優待制度に係る費用の発生に伴い、翌連結会計年度に支出すると
見込まれる額を計上しております。

⑤ 役員退職引当金 役員に対する退職慰労金の支出に備えるため、会社が算定した当連結
会計年度に負担すべき支給見込額を計上しております。

（4）その他連結計算書類の作成のための重要な事項
①退職給付に係る会計処理の方法

・退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法につい

ては、期間定額基準によっております。
・数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数(5年)による定額法によ

り按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理しております。
②外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益として処理してい
ます。

③のれんの償却方法及び償却期間
・のれんの償却は、20年以内のその効果の及ぶ期間にわたって均等償却を行っております。
なお、負ののれんはありません。

④収益及び費用の計上基準
(イ) 企業の主要な事業における主な

履行義務の内容
上下水道に関する調査・計画・実施設計・施工監理などの公共事業等
に関する建設コンサルタント業務及び、ソフトウェア開発・ⅠＴエン
ジニアリングサービスであります。
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(ロ) 企業が当該履行義務を充足する
通常の時点(収益を認識する通
常の時点)

一定の期間にわたり履行義務が充足することから、履行義務の充足に
係る進捗度に基づき収益を認識しております。履行義務の充足に係る
進捗度の見積り方法は、見積り業務原価に対する発生業務原価の割合
（コストに基づいたインプット法）により行っております。

(会計方針の変更)
（法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準等の適用）
「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」(企業会計基準第27号 2022年10月28日)、「包括利益

の表示に関する会計基準」(企業会計基準第25号 2022年10月28日)及び「税効果会計に係る会計基準の適
用指針」(企業会計基準適用指針第28号 2022年10月28日)を当連結会計年度の期首から適用しております。
これによる連結計算書類への影響はありません。

2．会計上の見積りに関する注記
完成業務高
（１）当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

完成業務高 8,515,210千円

（２）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
① 計上した金額の算出方法

一定の期間にわたり履行義務が充足する業務は、履行義務の充足に係る進捗度に基づき収益を認識
しております。履行義務の充足に係る進捗度の見積り方法は、見積業務原価に対する発生業務原価の
割合（コストに基づいたインプット法）により行っております。

② 金額の算出に用いた主要な仮定
業務収益総額は、当事者間で合意された契約に基づいております。
業務原価の見積りは、個別の契約ごとに作成される実行予算を基礎としております。当該実行予算

の主要な仮定は、契約ごとの作業に係る人件費や外注費等の積算であります。
また、当事者間の新たな合意による契約の変更、作業着手後の状況の変化による作業内容等の変更

について、適時・適切に見積りの見直しを行い、業務原価に反映しております。

③ 翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
当該見積りについては不確実性を伴うものであり、作業着手後に判明する事実の存在や顧客との協

議による仕様変更、想定していなかった原価の発生等により、見積りに変更が発生した場合には、翌
連結会計年度の連結計算書類に影響を与える可能性があります。

3．連結貸借対照表に関する注記
(1) 有形固定資産の減価償却累計額 575,186千円
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（注） 減価償却累計額には、減損損失累計額が含まれております。

(2) 偶発債務
2023年９月７日に、当社は前常勤監査役小暮進氏より監査役解任における損害賠償請求訴訟を提起さ

れています。前常勤監査役小暮進氏は、2023年７月７日開催の臨時株主総会における解任決議に正当な
理由はないと主張し、当社に対して当初任期4年間における未払報酬総額約53百万円の支払いをするよう
に請求しております。当社としては、臨時株主総会において圧倒的多数の株主からの支持を得て解任が承
認されている（賛成率99.2％)ことからも、解任は正当な理由に基づくものであり、損害賠償請求は認め
られるものではありません。2025年８月の1審判決は、事実関係を細かく認定した上、解任には正当な理
由があったことを認めましたが、12月の控訴審判決では新たな証拠もない中、１審の判決を変更しまし
た。このため、当社としては、この判決を不服とし、顧問弁護士と協議の上、上告の手続きを行っており
ます。なお、現時点において、本件訴訟の最終的な結果の予想及び財務上の影響の見積りは困難でありま
す。

4．連結株主資本等変動計算書に関する注記
（1）発行済株式の総数に関する事項

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数

普 通 株 式 7,796,800株 -株 400,000株 7,396,800株
（2）剰余金の配当に関する事項

① 2025年３月26日開催の定時株主総会において、次のとおり決議しております。
（イ）配当金の総額・・・・・・192百万円
（ロ）配当の原資・・・・・・・利益剰余金
（ハ）１株当たり配当額・・・・32円
（ニ）基準日・・・・・・・・・2024年12月31日
（ホ）効力発生日・・・・・・・2025年３月27日
(注) 2025年３月26日定時株主総会の決議による配当金の総額には、株式会社日本カストディ銀行(信託

E口)が保有する当社株式に対する配当金3,132千円が含まれております。

② 2026年３月26日開催予定の定時株主総会において、次のとおり付議いたします。
（イ）配当金の総額・・・・・・210百万円
（ロ）配当の原資・・・・・・・利益剰余金
（ハ）１株当たり配当額・・・・35円
（ニ）基準日・・・・・・・・・2025年12月31日
（ホ）効力発生日・・・・・・・2026年３月27日
(注) 2026年３月26日定時株主総会の決議による配当金の総額には、株式会社日本カストディ銀行(信託

E口)が保有する当社株式に対する配当金1,760千円が含まれております。
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（3）当連結会計年度末日における新株予約権に関する事項
該当事項はありません。

5．金融商品に関する注記
（１）金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取組方針
当社グループは、余剰資金については安全性の高い金融資産で運用し、また、運転資金については基本

的に自己資金で賄っておりますが、必要に応じて銀行借入を行う方針であります。デリバティブ取引につ
いては、取引相手先を高格付を有する金融機関に限定しているため信用リスクは殆どないと認識しており
ます。

② 金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である完成業務未収入金は、顧客の信用リスクに晒されております。
投資有価証券は主に業務上関係を有する企業の株式であり、市場価格の変動リスクに晒されておりま

す。
長期貸付金は、従業員に対する貸付であり信用リスクに晒されております。
営業債務である業務未払金は、その殆どが２ヶ月以内の支払期日であります。
ファイナンス・リース取引に係るリース債務は、主に設備投資に必要な資金の調達を目的としたもので

あり、返済日は決算日後、最長で５年以内であります。
営業債務及びファイナンス・リース取引に係るリース債務は、流動性リスクに晒されております。
短期借入金及び長期借入金は、主に子会社株式取得に対する資金調達であります。これらは返済又は利

息の支払期日において流動性リスクに晒されております。また、借入金のうち、変動金利によるものは、
金利の変動リスクに晒されております。

③ 金融商品に係るリスク管理体制
（イ）信用リスクの管理
当社グループは、営業債権について請負契約ごとに期日及び残高管理を行っております。また、民間企

業との取引については販売限度額を設定し、残高を管理しております。
長期貸付金については、当社グループの貸付金規程に準じて、定期的に回収状況を確認しております。

（ロ）市場リスクの管理
投資有価証券については、定期的に時価や発行体の財務状況を把握し、営業取引及び財務状況を勘案し

て保有状況を随時見直しております。
短期借入金及び長期借入金については、月次単位で報告資料を作成し、調達金利の動向を把握すること

によって管理を行っております。
（ハ）資金調達に係る流動性リスクの管理
当社グループは、適時に資金繰り表を作成・更新するとともに、手許流動性の維持などにより流動性リ

スクを管理しております。
④ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することに
より、当該価額が変動することもあります。
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（２）金融商品の時価等に関する事項
連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであります。

（単位：千円）
連結貸借対照表計上額 時価 差額

①投資有価証券 617,762 617,762 -

資産計 617,762 617,762 -
②リース債務(1年以内に
返済予定のものを含む。)
③短期借入金
④長期借入金

55,786

221,482
1,566,251

54,749

232,655
1,487,550

△1,036

11,173
△78.700

負債計 1,843,519 1,774,954 △68,565
(※1) 「現金及び預金」、「完成業務未収入金及び契約資産」、「業務未払金」、「未払法人税等」につい
ては、短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。
(※2) 市場価格のない株式等は、「①投資有価証券」には含まれておりません。当該金融商品の連結
貸借対照表計上額は以下のとおりであります。なお、連結貸借対照表に持分相当額を純額で計上する
組合等への出資は、「時価の算定に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第31号）第
24-16項に基づき、時価開示の対象とはしておりません。

（単位：千円）
区分 連結貸借対照表計上額

非上場株式 1,800
関係会社株式 50,000
匿名組合出資 283,077

(注) 借入金の連結決算日後の返済予定額
当連結会計年度（2025年12月31日）
1年以内
(千円)

1年超2年以内
(千円)

2年超3年以内
(千円)

3年超4年以内
(千円)

4年超5年以内
(千円)

5年超
(千円)

短期借入金
長期借入金

221,482
−

−
189,919

−
157,912

−
142,560

−
130,536

−
945,324

合計 221,482 189,919 157,912 142,560 130,536 945,324
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（３）金融商品の時価の適切なレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つの

レベルに分類しております。
レベル１の時価：同一の資産又は負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により算定した時価
レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用いて算定し
た時価
レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそ
れぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しておりま
す。

① 時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債
（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

①上場株式
②その他株式

502,960
-

-
114,801

-
-

502,960
114,801

資産計 502,960 114,801 - 617,762
② 時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債

（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

資産計 - - - -
リース債務(1年以
内に返済予定のもの
を含む。)
短期借入金
長期借入金

-

-
-

54,749

232,655
1,487,550

-
-
-

54,749

232,655
1,487,550

負債計 - 1,774,954 - 1,774,954
（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明

投資有価証券
上場株式は取引所の価格によっております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その時

価をレベル１の時価に分類しております。一方で、当社グループが保有しているその他株式は、市場
での取引頻度が低く、活発な市場における相場価格とは認められないため、その時価をレベル２の時
価に分類しております。

リース債務(1年以内に返済予定のものを含む。)
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リース債務の時価は、元利金の合計を、新規に同様の取引を行った場合に想定される利率で割り引
いた現在価値によっており、レベル２の時価に分類しております。

短期借入金及び長期借入金
短期借入金及び長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入れを行った場合に

想定される利率で割り引いて算定する方法によっており、レベル２の時価に分類しております。

6．収益認識に関する注記

当連結会計年度(自 2025年１月１日 至 2025年12月31日)
(1)報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報並びに収益の分解情報

(単位：千円)
報告セグメント

合計 調整額
(注)

連結損益
計算書計上額建設

コンサル
タント
事業

情報処理
サービス
事業

売上高
顧客との契約から
生じる収益 7,506,494 1,027,922 8,534,417 △19,207 8,515,210

その他の収益 ― ― ― ― ―

外部顧客への売上高 7,506,494 1,008,715 8,515,210
―

8,515,210

セグメント間の内部
売上高又は振替高 ― 19,207 19,207 △19,207 ―

計 7,506,494 1,027,922 8,534,417 △19,207 8,515,210

(注) 売上高の調整額は、セグメント間の内部取引及び未実現利益の消去によるものであります。

(2)顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
「連結計算書類 連結注記表 １．連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記 (会計方

針に関する事項) (4）その他連結計算書類の作成のための重要な事項 ⑥収益及び費用の計上基準」に記載の
とおりであります。
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(3)顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローとの関係並びに当連結
会計年度末において存在する顧客との契約から翌連結会計年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及び時
期に関する情報

① 契約資産及び契約負債の残高等
(単位：千円)

当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高） -

顧客との契約から生じた債権（期末残高） 102,825

契約資産（期首残高） -

契約資産（期末残高） 3,056,826

契約負債（期首残高） -

契約負債（期末残高） 120,129
契約資産は、主に請負契約について期末時点で履行義務の充足に係る進捗度に基づき認識した売上収益に

係る未請求の債権であります。契約資産は業務が完了し、契約条件に基づいて請求する時に顧客との契約か
ら生じた債権に振り替えられます。当該対価は、主として履行義務の充足時点から１年以内に受領しており
ます。
契約負債は、顧客から受け取った未成業務受入金であり、収益の認識に伴い取り崩されます。
契約資産の増減は、未完成業務の収益認識と顧客との契約から生じた債権への振替により生じたもので

す。契約負債の増減は顧客からの未成業務受入金と収益認識により生じたものです。

② 残存履行義務に配分した取引価格
当連結会計年度末において残存履行義務に配分した取引価格の総額は6,197,652千円であります。当該残

存履行義務は、6年以内に収益として認識すると見込んでおります。
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7．１株当たり情報に関する注記
（1）１株当たり純資産額 1,325円19銭
（2）１株当たり当期純利益 91円54銭
（注）株主資本において自己株式として計上されている信託に残存する自社の株式96,380株は、「１株当たり

当期純利益」の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。
また、株主資本において自己株式として計上されている信託に残存する自社の株式50,300株は、「１株
当たり純資産額」の算定上、期末発行済株式数から控除する自己株式に含めております。

8．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。

9．その他の注記
(資産除去債務に関する注記)
①資産除去債務の内容
本社事務所等の不動産賃貸契約に伴う原状回復義務であります。

②支出発生までの見込期間、適用した割引率等の前提条件
使用見込期間を取得から15年と見積もり、割引率は主に1.58%を使用して資産除去債務の金額を計算し
ております。

③資産除去債務の総額の期中における増減内容
(単位：千円)

内訳 金額

期首残高 54,689

連結子会社取得に伴う増加額 5,010

有形固定資産の取得に伴う増加額 3,145

時の経過による調整額 280

資産除去債務の履行による減少額 △349

期末残高 62,776

2026年02月19日 17時04分 $FOLDER; 41ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 41 ―

(企業結合等に関する注記)
１．株式会社クラックスシステム
(1)企業結合等の概要
①被取得企業の名称及びその事業の内容
被取得企業の名称 株式会社クラックスシステム
事業の内容 コンピューターソフトウェアの開発及び販売、情報処理システムのコンサルティング、情報
処理技術者の派遣

②企業結合を行う主な理由
当社は、上下水道を軸とした水インフラに関する調査・計画・設計・監理等のコンサルティングサービ

スを主要事業としております。近年、老朽化が進む水インフラの維持管理・更新のマネジメント需要が高
まる中で、豊富な経験とシステム開発力を基に、施設情報管理やアセットマネジメントシステム構築な
ど、ソリューション・システムを駆使したコンサルティングサービスに力をいれております。株式会社ク
ラックスシステムは、ＩＴエンジニアによる自治体向けのＧＩＳシステムと様々な産業分野の社会基盤シ
ステムや業務系システムの開発で高い実績を積み上げております。今回、同社の株式を取得し新たにパー
トナーとして迎えることで、上下水道事業の変革への対応や鉄道・電力・空港等、様々な分野のシステム
開発領域の事業拡大も企図しております。これにより当社グループ全体の競争力を強化し、持続的な成長
を実現するために非常に有用であると判断したため、同社の株式を取得することを決定いたしました。

③企業結合日
2025年１月17日(みなし取得日 2025年２月28日)

④企業結合の法的形式
株式取得

⑤結合後企業の名称
変更ありません。

⑥取得する議決権比率
100.0%

⑦取得企業を決定するに至った主な根拠
当社が現金を対価として株式を取得するためであります。

(2)被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
取得の対価 現金及び預金 2,310,000千円
取得原価 2,310,000千円
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(3)主要な取得関連費用の内容及び金額
仲介手数料等 111,904千円

(4)発生するのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
①発生したのれんの金額

1,150,780千円
②発生原因

今後の事業展開によって期待される超過収益力であります。
③償却方法及び償却期間

12年間にわたる均等償却

(5)のれん以外の無形固定資産に配分された金額及び償却期間
種類 金額 償却期間
顧客関連資産 881,000千円 17年

(6)企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳
流動資産 846,696千円
固定資産 102,463千円
資産合計 949,159千円
流動負債 220,107千円
固定負債 450,834千円
負債合計 670,941千円
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２．日本技術サービス株式会社
(1)企業結合等の概要
①被取得企業の名称及びその事業の内容
被取得企業の名称 日本技術サービス株式会社
事業の内容 建設コンサルタント業（上下水道事業の設計、工事監理等）

②企業結合を行う主な理由
当社は、上下水道を軸とした水インフラに関する調査・計画・設計・監理等のコンサルティングサービ

スを主要事業としております。近年、老朽化が進む水インフラの維持管理・更新のマネジメント需要が高
まる中で、豊富な経験とシステム開発力を基に、施設情報管理やアセットマネジメントシステム構築な
ど、ソリューション・システムを駆使したコンサルティングサービスに力をいれております。一方、日本
技術サービス株式会社は、主に上水道の設計・監理を主要事業としており、これまで西日本を中心に多数
の実績を有しております。本年５月９日付に「中期経営計画策定に関するお知らせ」を開示いたしました
とおり、当社は2029年を目途とした中期経営計画（ヴィジョナリーMAP2025、以下「VM2025」とい
う）の達成に向け、鋭意事業活動を行っております。VM2025の戦略テーマの一つとして、上水道事業を
強化し、ウォーターPPP等の官民連携を推進することで、 持続的に水コンサルティング事業を提供するこ
とを掲げております。
下水道の設計・監理に強みを持つ当社にとって上水道事業の強化を図ることは、上下水道一体の事業ニ

ーズの変革に対応したものです。今般、日本技術サービス株式会社の株式取得の機会を得まして、社内で
慎重に検討した結果、当社グループ全体が更に成長するための絶好の機会と判断し、同社の株式を取得す
ることを決定いたしました。

③企業結合日
2025年７月29日(みなし取得日 2025年9月30日)

④企業結合の法的形式
株式取得

⑤結合後企業の名称
変更ありません。

⑥取得する議決権比率
100.0%

⑦取得企業を決定するに至った主な根拠
当社が現金を対価として株式を取得するためであります。
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(2)被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
取得の対価 現金及び預金 201,638千円
取得原価 201,638千円

(3)主要な取得関連費用の内容及び金額
仲介手数料等 12,513千円

(4)発生するのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
①発生したのれんの金額

76,230千円
②発生原因

今後の事業展開によって期待される超過収益力であります。
③償却方法及び償却期間

4年間にわたる均等償却

(5)のれん以外の無形固定資産に配分された金額及び償却期間
種類 金額 償却期間
顧客関連資産 9,000千円 3年

(6)企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳
流動資産 629,386千円
固定資産 167,059千円
資産合計 796,445千円
流動負債 331,291千円
固定負債 348,744千円
負債合計 680,035千円
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貸 借 対 照 表
（2025年12月31日現在） （単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部
流 動 資 産 5,874,180 流 動 負 債 1,326,565

現 金 及 び 預 金 3,018,925 業 務 未 払 金 269,072
完成業務未収入金及び契約資産 2,756,839 短 期 借 入 金 128,556
未 成 業 務 支 出 金 5,337 リ ー ス 債 務 13,157
前 払 費 用 66,437 未 払 金 57,612
関 係 会 社 立 替 金 116 未 払 費 用 187,286
関係会社短期貸付金 23,040 未 払 法 人 税 等 284,745
そ の 他 73,728 未 払 消 費 税 等 68,403
貸 倒 引 当 金 △70,243 未 成 業 務 受 入 金 120,129

固 定 資 産 4,826,738 預 り 金 120,300
有 形 固 定 資 産 366,306 賞 与 引 当 金 69,193
建 物 209,452 受 注 損 失 引 当 金 8,108
工 具 器 具 備 品 60,415 固 定 負 債 1,675,826
土 地 47,658 長 期 借 入 金 1,459,548
リ ー ス 資 産 48,781 リ ー ス 債 務 36,193

無 形 固 定 資 産 128,783 資 産 除 去 債 務 57,744
借 地 権 3,321 繰 延 税 金 負 債 122,340
ソ フ ト ウ ェ ア 121,750 負 債 合 計 3,002,391
電 話 加 入 権 3,711 純 資 産 の 部

投 資 そ の 他 の 資 産 4,331,648 株 主 資 本 7,428,023
投 資 有 価 証 券 902,639 資 本 金 1,093,000
関 係 会 社 株 式 2,686,056 資 本 剰 余 金 2,591,757
関係会社長期貸付金 199,280 資 本 準 備 金 2,171,308
差 入 保 証 金 203,286 そ の 他 資 本 剰 余 金 420,449
保 険 積 立 金 84,178 利 益 剰 余 金 4,918,952
前 払 年 金 費 用 227,622 そ の 他 利 益 剰 余 金 4,918,952
長 期 前 払 費 用 3,025 別 途 積 立 金 3,000,000
貸 倒 引 当 金 △2,200 繰 越 利 益 剰 余 金 1,918,952
そ の 他 27,759 自 己 株 式 △1,175,685

評 価 ・ 換 算 差 額 等 270,503
その他有価証券評価差額金 270,503

純 資 産 合 計 7,698,527
資 産 合 計 10,700,918 負 債 純 資 産 合 計 10,700,918

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書
（自

至
2025
2025

年
年

1
12

月
月

1
31

日
日）

（単位：千円）
完 成 業 務 高 7,355,270
完 成 業 務 原 価 4,754,791

売 上 総 利 益 2,600,479
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,574,361

営 業 利 益 1,026,117
営 業 外 収 益 33,697

受 取 利 息 1,623
有 価 証 券 利 息 1,533
受 取 配 当 金 13,384
受 取 手 数 料 1,080
出 向 者 業 務 分 担 金 2,582
投 資 有 価 証 券 売 却 益 1,012
匿 名 組 合 投 資 利 益 7,676
そ の 他 4,804

営 業 外 費 用 24,669
支 払 利 息 14,519
株 式 関 係 費 用 9,143
為 替 差 損 108
そ の 他 898
経 常 利 益 1,035,145

特 別 損 失 16,359
固 定 資 産 除 却 損 2,699
工 事 補 償 損 失 4,070
ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 350
委 託 料 返 還 金 9,240

税 引 前 当 期 純 利 益 1,018,786
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 342,366
法 人 税 等 調 整 額 5,402
当 期 純 利 益 671,016

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書
（自

至
2025
2025

年
年

1
12

月
月

1
31

日
日）

（単位：千円）
株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自 己 株 式 株 主 資 本
合 計資本準備金 その他資本

剰 余 金
資本剰余金
合 計

その他利益剰余金
利益剰余金
合 計別 途

積 立 金
繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 1,093,000 2,171,308 728,646 2,899,954 3,000,000 1,440,269 4,440,269 △1,548,162 6,885,061
事業年度中の変動額
剰余金の配当 △192,334 △192,334 △192,334
当 期 純 利 益 671,016 671,016 671,016
自己株式の消却 △324,584 △324,584 324,584 -
自己株式の取得 △40 △40
自己株式の処分 16,386 16,386 47,933 64,320
株主資本以外の
項目の事業年度中
の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計 - - △308,197 △308,197 - 478,682 478,682 372,476 542,962
当 期 末 残 高 1,093,000 2,171,308 420,449 2,591,757 3,000,000 1,918,952 4,918,952 △1,175,685 7,428,023

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純 資 産 合 計

その他有価証券評価差額金 評価・換算差額等合計
当 期 首 残 高 174,490 174,490 7,059,551
事業年度中の変動額
剰余金の配当 △192,334
当 期 純 利 益 671,016
自己株式の消却 -
自己株式の取得 △40
自己株式の処分 64,320
株主資本以外の
項目の事業年度中
の変動額(純額)

96,013 96,013 96,013

事業年度中の変動額合計 96,013 96,013 638,975
当 期 末 残 高 270,503 270,503 7,698,527

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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個 別 注 記 表

１．重要な会計方針に係る事項
（1）資産の評価基準及び評価方法

① 子会社及び関連会社株式 移動平均法による原価法
② その他有価証券
・市場価格のない株式等以外
のもの

事業年度の末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産
直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算定）

・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法
③ 棚卸資産
未成業務支出金 個別法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切

下げの方法により算定）
（2）固定資産の減価償却の方法

① 有形固定資産
（リース資産を除く）

定率法によっております。
ただし、1998年４月１日以後に取得した建物（附属設備を除く）並
びに2016年４月１日以後に取得した建物付属設備及び構築物につい
ては、定額法を採用しております。
なお、耐用年数及び残存価額については、法人税法に規定する方法と
同一の基準によっております。

② 無形固定資産
（リース資産を除く）

自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５
年）に基づく定額法によっております。

③ リース資産 リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用してお
ります。

（3）引当金の計上基準
① 貸倒引当金 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績

率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を
勘案し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金 従業員の賞与の支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当事業年
度の負担額を計上しております。

③ 受注損失引当金 受注契約に係る将来の損失に備えるため、当事業年度末において将来
の損失が見込まれ、かつ、当該損失額を合理的に見積ることが可能な
ものについて、損失見込額を計上しております。

④ 退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務
及び年金資産の見込額に基づき、当事業年度末において発生している
額を計上しております。なお、当事業年度末においては、年金資産の
見込額が退職給付債務に未認識数理計算上の差異を加減した額を超え
ているため、前払年金費用として貸借対照表に計上しております。
なお、数理計算上の差異は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間
以内の一定の年数（５年）による定額法により按分した額をそれぞれ
発生の翌事業年度から費用処理しております。
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⑤ 株主優待引当金 株主優待制度に係る費用の発生に伴い、翌事業年度に支出すると見込
まれる額を計上しております。

（4）収益及び費用の計上基準
① 企業の主要な事業における主な

履行義務の内容
上下水道に関する調査・計画・実施設計・施工監理などの公共事業等
に関する建設コンサルタント業務及び、ソフトウェア開発・ⅠＴエン
ジニアリングサービスであります。

② 企業が当該履行義務を充足する
通常の時点(収益を認識する通
常の時点)

一定の期間にわたり履行義務が充足することから、履行義務の充足に
係る進捗度に基づき収益を認識しております。履行義務の充足に係る
進捗度の見積り方法は、見積り業務原価に対する発生業務原価の割合
（コストに基づいたインプット法）により行っております。

2．会計上の見積りに関する注記
完成業務高
（１）当事業年度の計算書類に計上した金額

完成業務高 7,355,270千円

（２）識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
① 計上した金額の算出方法

一定の期間にわたり履行義務が充足する業務は、履行義務の充足に係る進捗度に基づき収益を認識
しております。履行義務の充足に係る進捗度の見積り方法は、見積業務原価に対する発生業務原価の
割合（コストに基づいたインプット法）により行っております。

② 金額の算出に用いた主要な仮定
業務収益総額は、当事者間で合意された契約に基づいております。
業務原価の見積りは、個別の契約ごとに作成される実行予算を基礎としております。当該実行予算

の主要な仮定は、契約ごとの作業に係る人件費や外注費等の積算であります。
また、当事者間の新たな合意による契約の変更、作業着手後の状況の変化による作業内容等の変更

について、適時・適切に見積りの見直しを行い、業務原価に反映しております。

③ 翌事業年度の計算書類に与える影響
当該見積りについては不確実性を伴うものであり、作業着手後に判明する事実の存在や顧客との協

議による仕様変更、想定していなかった原価の発生等により、見積りに変更が発生した場合には、翌
事業年度の計算書類に影響を与える可能性があります。

3．追加情報に関する注記
(従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引)

当社は、従業員への福利厚生を目的として、自社の株式を受け取ることができる権利（受給権）を付与
された従業員に信託を通じて自社の株式を交付する取引を行っております。当該信託契約に係る会計処理
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については、「従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引に関する実務上の取扱い」（実務対応報
告第30号 2015年３月26日）を適用し、当社から信託へ自己株式を処分した時点で処分差額を認識し、
信託が保有する株式に対する当社からの配当金及び信託に関する諸費用の純額を負債に計上しておりま
す。
なお、本制度は、本制度導入目的に対し、一定の効果が達成できたことから2025年12月5日をもって

終了することといたしました。

（１）取引の概要
本制度は、予め当社が定めた株式給付規程に基づき、一定の要件を満たした当社の従業員に対して当社

株式を給付する仕組みです。
当社は、従業員に対し個人の貢献度に応じてポイントを付与し、一定の条件により受給権を取得したと

きに当該付与ポイントに相当する当社株式を給付します。従業員に対し給付する株式については、予め信
託設定した金銭により将来分も含め取得し、信託財産として分別管理するものとします。
本制度の導入により、当社従業員の株価及び業績向上への関心が高まり、これまで以上に意欲的に業務

に取り組むことに寄与することが期待されます。

（２）信託に残存する自社の株式
信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）により純資産の部に自

己株式として計上しております。当該自己株式の帳簿価額及び株式数は、当事業年度50,652千円、
50,300株であります。

4．貸借対照表に関する注記
（1）有形固定資産の減価償却累計額 447,569千円
（2）関係会社債権債務

短期金銭債権 23,156千円
短期金銭債務 4,259千円
長期金銭債権 199,280千円

（3）完成業務未収入金及び契約資産のうち、顧客
との契約から生じた債権および契約資産の金額

完成業務未収入金 28,446千円
契約資産 2,728,393千円

（注） 減価償却累計額には、減損損失累計額が含まれております。

(4) 偶発債務
「連結計算書類 連結注記表 ３．連結貸借対照表に関する注記（２）偶発債務」に同一の内容を記載

しているため、記載を省略しております。
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5．損益計算書に関する注記
（1）関係会社との取引高

① 完成業務原価 4,200千円
② 完成業務以外の取引(収入分) 1,837千円
③ 完成業務以外の取引(支出分) 17,817千円

（2）完成業務原価に含まれている
受注損失引当金繰入額 8,108千円

6．株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式の数に関する事項
株 式 の 種 類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数

普 通 株 式 1,884,262株 25株 447,600株 1,436,687株

（注）1．普通株式の自己株式の株式数の増加は、単元未満株式の買取請求による増加25株によるものでありま
す。

2．普通株式の自己株式の株式数の減少は、自己株式の消却400,000株及び株式交付47,600株によるも
のであります。

3．株式会社日本カストディ銀行（信託E口）が所有する自己株式(当期首97,900株、当期末50,300株)
は、上記自己株式に含めております。
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7．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産
減損損失否認 54,412千円
資産除去債務 18,200
受注損失引当金否認 2,482
未払費用否認 846
賞与引当金否認 21,187
有価証券評価損否認 4,490
会員権評価損否認 3,913
貸倒引当金繰入限度超過額 693
未払事業税等否認 19,282
貸倒引当金 22,140
その他 2,352

繰延税金資産小計 150,002
評価性引当額 △78,809

繰延税金資産合計 71,192
繰延税金負債
資産除去債務 △4,013
前払年金費用 △69,837
その他有価証券評価差額金 △119,681

繰延税金負債合計 △193,532
繰延税金負債の純額 △122,340
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8．関連当事者との取引に関する注記
子会社及び関連会社等

種類 会社等の名称
又は氏名 所在地

資本金
又は
出資金
(百万
円)

事業の内容
又は職業

議決権等
の所有
(被所有)
割合(％)

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

(千円) 科目 期末残高
(千円)

子会社 (株)クラックスシステム 大阪府
大阪市 10

コンピュータ
ーソフトウェ
アの開発及び
販売、情報処
理システムの
コンサル テ
ィング、情報
処理技術者の
派遣

直接
100.0

役員の兼任、
社内システム
等の委託

社内システム
等の委託 17,817未払金 4,259

子会社日本技術サービス（株） 兵庫県
神戸市 10

建設コンサル
ティング業
(上下水道事
業の設計、工
事監理等)

直接
100.0 役員の兼任 資金の貸付、

利息の受取 757短期及び
長期貸付金 222,320

子会社 (株)VISTAQUA 東京都
渋谷区 50

3D都市モデ
ルの活用及び
メタバース空
間構築業務

直接
100.0

役員の兼任、
当社設計業務
等の委託及び
受託

出向社員の受
け入れ 4,200 - -

システム賃貸
借等 1,080関係会社

立替金 116

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注）市場価格等を勘案して、一般取引条件と同様に価格決定しております。

9．収益認識に関する注記
・顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

連結注記表と同一であります。

10．１株当たり情報に関する注記
（1）１株当たり純資産額 1,291円67銭
（2）１株当たり当期純利益 113円46銭
（注）株主資本において自己株式として計上されている信託に残存する自社の株式96,380株は、「１株当たり

当期純利益」の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己株式に含めております。
また、株主資本において自己株式として計上されている信託に残存する自社の株式50,300株は、「１株
当たり純資産額」の算定上、期末発行済株式数から控除する自己株式に含めております。

11．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
独立監査人の監査報告書

2026年２月13日
オリジナル設計株式会社
取締役会 御中

太陽有限責任監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 尾 川 克 明
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 西 村 大 司

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、オリジナル設計株式会社の2025年１月１日から2025年

12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変
動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠し

て、オリジナル設計株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状
況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準に

おける当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我
が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその
他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判
断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示す

ることにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取
締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその

他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の

記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討するこ
と、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにあ
る。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を

報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し

適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表
示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であ

るかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事
項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに

ある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚

偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意
見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結
計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門

家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査
手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分
かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リ
スク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討す
る。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理
性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠
に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められる
かどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計
算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場
合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日
までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる
可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
いるかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が
基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証
拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監
督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部

統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を
行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講
じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容に
ついて報告を行う。
利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係

はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
独立監査人の監査報告書

2026年２月13日
オリジナル設計株式会社
取締役会 御中

太陽有限責任監査法人
東京事務所
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 尾 川 克 明
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 西 村 大 司

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、オリジナル設計株式会社の2025年１月１

日から2025年12月31日までの第64期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資
本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行っ
た。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は

その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であ
るかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関
する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告
監 査 報 告 書

当監査役会は、2025年1月1日から2025年12月31日までの第64期事業年度における取締役の職務の執行に関して、
各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（１）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほ

か、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査

部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査
を実施いたしました。

①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応
じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしま
した。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子
会社から事業の報告を受けました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会
社の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第1項及び第3項に定める体制の整備
に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及
び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いた
しました。なお、財務報告に係る内部統制については、取締役等及び太陽有限責任監査法人から当該内部統制の評
価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人
からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂
行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品
質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株
主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、
連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
（１）事業報告等の監査結果

①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事
業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、現時点において指摘すべき事項は認められません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年2月16日
オリジナル設計株式会社 監査役会

常 勤 監 査 役 永 井 周 ㊞
社 外 監 査 役 岡 田 義 明 ㊞
社 外 監 査 役 宮 原 晃 樹 ㊞

以 上
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第64期定時株主総会会場ご案内図
会場 東京都新宿区西新宿二丁目２番１号

京王プラザホテル 本館42階 富士
電話 03（3344）0111（代表）

交 通 ＪＲ線、京王線、小田急線、地下鉄（丸ノ内線・
都営新宿線）
〈新宿駅〉西口 徒歩５分

地下鉄（大江戸線）
〈都庁前駅〉Ｂ１出口 階段上がってすぐ

2026年02月19日 17時04分 $FOLDER; 60ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）


